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บทที่ 1  
บทน ำ  

 
1.1 แผนยุทธศำสตร์คณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2565 

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (กสม.) เป็นกลไกการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
ระดับประเทศที่ก่อต้ังตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติ
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดที่มา สถานะ บทบาทหน้าที่ และแนวทาง
การด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวทางและมาตรฐานเก่ียวกับคุณลักษณะและบทบาทท่ีพึงมี 
ของสถาบันสิทธิมนุ ษยชนแห่งชาติตา มหลักการว่า ด้วยสถา นะของสถาบันสิทธิ มนุษยชนแห่ งชา ติ  
เพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน (Principle relating to the status of National Institution for 
the Promotion and Protection of Human Rights) หรือที่เรียกว่าหลักการปารีส (Paris Principle) รวมทั้ง 
ได้มีกระบวนการรับฟังความเห็นของประชาชนเก่ียวกับการจัดต้ังคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
อย่างกว้างขวาง 

หลังจากการก่อต้ังคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน  รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 247 บัญญัติให้คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
มีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 

1) ตรวจสอบและรายงานข้อเท็จจริงที่ถูกต้องเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกร ณี  
โดยไม่ล่าช้า และเสนอแนะมา ตรการหรือแนวทา งที่เหมาะสมในการป้องกันหรือแ ก้ ไขการล ะเ มิด 
สิทธิมนุษยชนรวมทั้งการเยียวยาผู้ได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนต่อหน่วยงานของรั ฐหรือ
เอกชนที่เก่ียวข้อง 

2) จัดท ารายงานผลการประเมินสถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชนของประเทศเสนอต่อรัฐสภาและ
คณะรัฐมนตรี และเผยแพร่ต่อประชาชน 

3) เสนอแนะมาตรการหรือแนวทางในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนต่อรัฐสภา 
คณะรัฐมนตรี และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมตลอดทั้งการแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือค าสั่งใดๆ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 

4) ชี้แจงและรายงานข้อเท็จจริงที่ถูกต้องโดยไม่ชักช้าในกรณีที่ มีการรายงานสถานการณ์เก่ียวกับ
สิทธิมนุษยชนในประเทศไทยโดยไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นธรรม  

5) สร้างเสริมทุกภาคส่วนของสังคมให้ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิมนุษยชน 
6) หน้าที่และอ านาจอ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติ 

เม่ือรับทราบรายงานตาม (1) และ (2) หรือข้อเสนอแนะตาม (3) ให้คณะรัฐมนตรีด าเนิน การ
ปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสมโดยเร็ว กรณีใดไม่อาจด าเนินการได้หรือต้องใช้เวลาในการด าเนินการให้แจ้ง
เหตุผลให้คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติทราบโดยไม่ชักช้า  

ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติต้องค านึงถึงความผาสุกของประชาชน
ชาวไทยและผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติเป็นส าคัญด้วย 
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ตามพระราชบัญญัติประกอบรั ฐธรรมนูญว่า ด้วยคณะกรรมการสิทธิ มนุ ษยชนแห่งชา ติ   
พ.ศ. 2560 มาตรา 48 บัญญัติให้คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

1. รับผิดชอบงานธุรการและด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการบรรลุภารกิจและหน้าที่ตามที่
ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนี้ และกฎหมายอ่ืน 

2. อ านวยความสะดวก ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ
กรรมการ 

3. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และสนับสนุนให้มีการวิจัยเก่ียวกับงานของคณะกรรมการ 
รวมทั้งประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ องค์กรเอกชน หรือองค์กรอ่ืนใดในด้านสิทธิมนุษยชน เพ่ือประโยชน์
ในการสนับสนุนภารกิจ และหน้าที่ของคณะกรรมการ 

4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามที่มีกฎหมายก าหนดหรือที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใต้แผนยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 3  
พ.ศ. 2560–2565 เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ กสม. อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่  5 โดยมีการก าหนดจุดเน้น 
ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ โดยให้ความส าคัญกับ “เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น การพูด การเขียน 
การพิมพ์ การโฆษณา และการสื่อความหมายโดยวิธีอ่ืน” และ“เสรีภาพในการชุมนุมโดยสงบและปรา ศจาก
อาวุธ” โดยมีรายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 

1.2  โครงสร้ำงองค์กร  

การจัดโครงสร้างองค์กรของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติเป็นไปตามประกา ศ
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในและขอบเขตหน้าที่และอ านาจ 
ของส่วนราชการในสังกัดส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 9 ส านัก  
และ 1 หน่วย ดังภาพที่ 1



 

ภำพท่ี 1 โครงสร้างส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมำ: ส านักบริหารกลาง  
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1.3   วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 

 

“เป็นสถำบันอิสระในกำรร่วมสร้ำงสังคมให้เคำรพสิทธิมนุษยชน” 
 

 
 

1) ด าเนินงานให้เกิดการปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย พันธกรณีระหว่างประเทศ 
ด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 

2) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในหลักสิทธิมนุษยชน แก่ทุกภาคส่วน
อย่างทั่วถึง และคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกัน 

3) ท างานร่วมกับทุกภาคส่วนในลักษณะเครือข่ายอย่างเป็นระบบ ด้วยกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน 

4) ประสานความร่วมมือกับสถาบันสิทธิมนุษยชนระดับนานาชาติ 
 

 

 

เป้ำประสงค์หลัก  
“ทุกภาคส่วนของสังคมมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึงสิทธิมนุษยชน รวมทั้งเคารพ 

ในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค” 

เป้ำประสงค์รอง  
1) ข้อเสนอแนะของกรรมการสิทธิ มนุ ษยชนแห่งชา ติ เ กิดผลให้ มีและเปลี่ยน แปลง  

ในด้านนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนการตรากฎหมายเพ่ืออนุวัติการตามพันธกรณีร ะหว่างปร ะเทศ  
ด้ า นสิ ทธิ มนุ ษยชนที่ ป ร ะเทศไทยจะต้องปฏิ บั ติตา ม และกา รปรั บปรุ งกฎหมา ย ให้ สอดคล้ อง 
กับหลักสิทธิมนุษยชน 

2) กรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติมีประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะการท างาน 
เชิงรุกและเน้นประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อสังคมทั้งด้านการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

3) กรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ มีความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือเป็นสถาบันหลัก 
ในด้านสิทธิมนุษยชน  

4) การด าเนินงานของกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้รับความเชื่อม่ันจากประชาชน  
สูงยิ่งขึ้น 

5) ยกสถานะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

-5- 
 

1.4   ยุทธศำสตร์คณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2565 
ยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2565 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์  

17 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและติดตำมให้ทุกภำคส่วนของสังคมเกิดกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนตำมที่ได้รับกำร
รับรองตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย กฎหมำยไทย และพันธกรณีระหว่ำงประเทศ
ด้ำนสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตำม 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ติดตามและผลักดันให้ภาครัฐปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ส าคัญของคณะกรรมการประจ า
สนธิสัญญาด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี 

กลยุทธ์ที่ 1.2  ติดตามและสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตามแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 เน้นกำรด ำเนินงำนที่ก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้ำงของภำครัฐและภำคเอกชน

โดยกำรขับเคลื่อนและผลักดันอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหำด้ำนสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธ์ที่ 2.1  เน้นภารกิจในด้านการให้ข้อเสนอแนะนโยบายและข้อเสนอในการปรับปรุงกฎหมายที่ส าคัญ

ต่อรัฐสภาและคณะรัฐมนตรีเพื่อให้สอดคล้องกับหลกัสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดประเด็นปัญหาหรือพื้นที่ส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปี 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนบทบาทของภาคธุรกิจในการเคารพสิทธิมนุษยชน 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 มุ่งกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำยภำยในประเทศและพันธมิตรในเวทีระหว่ำงประเทศ                        

เพ่ือให้เกิดกำรสร้ำงพลัง (synergy) ในกำรท ำงำนร่วมกัน  

กลยุทธ์ท่ี 3.1 พัฒนาการด าเนินงานและจัดให้มีแผนการสร้างเครือข่ายและท างานร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม นักปกป้องสิทธิมนุษยชน และชุมชน 
ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

กลยุทธ์ท่ี 3.2 ส่งเสริมให้สถาบันวิชาการในท้องถิ่นเป็นที่พ่ึงของชุมชนเพ่ือการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน
และแก้ไขปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนในพ้ืนที่ 

กลยุทธ์ท่ี 3.3 เสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในเวทีระหว่างประเทศในการแลกเปลี่ยนความรู้  
เพ่ือประโยชน์ในการท างานและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจและสร้ำงควำมตระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชนสื่อสำรเกี่ยวกับ

สถำนกำรณ์ด้ำนสิทธิมนุษยชนในประเทศไทยรวมทั้งผลงำนส ำคัญของกรรมกำรสิทธิ
มนุษยชนแห่งชำติ ต่อสำธำรณชนอย่ำงถูกต้องและทั่วถึง 

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนางานส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและจัดให้มีแผนในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สิทธิมนุษยชนที่ครอบคลุมเน้ือหากลุ่มเปา้หมายและกระบวนการที่หลากหลาย 
และเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนากลไก ติดตาม เฝ้าระวังสถานการณ์สิทธิมนุษยชน และชี้แจง แสดงท่าทีตอบสนองต่อ
ปัญหาและสถานการณ์สิทธิมนุษยชนที่ส าคัญอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธภิาพ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 จัดให้มีศูนย์กลางความรู้และแหล่งข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชน 
กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กร/การประชาสัมพันธ์ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5  เสริมสร้ำงและพัฒนำกระบวนกำรท ำงำนและกำรบริหำรจดักำรองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
โดยยึดม่ันคุณธรรมและควำมโปร่งใส 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ปรับปรุงกระบวนการท างานในภารกิจหลักขององค์กร (Core Business Process Redesign) 
กลยุทธ์ที่ 5.2  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
กลยุทธ์ที่ 5.3  พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
กลยุทธ์ที่ 5.4 จัดให้มีสถาบันพัฒนาระบบและองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนภายใต้ 

การก ากับดูแลของกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
กลยุทธ์ที่ 5.5 พัฒนาระบบการท างานขององค์กรให้ทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดิจิทัล 

(Digital) 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ แสดงได้ดังแผนภาพที่ 2 ดังนี้ 

 
 
 



 

 
 

 

 

                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมำ: ยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2565 
 

ภำพท่ี 2  ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติและกลยทุธ์ 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ติดตามและผลักดัน 
ให้ภาครัฐปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ส าคัญ 
ของคณะกรรมการประจ าสนธิสัญญา 
ด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี 

กลยุทธ์ที่ 1.2 ติดตามและสนับสนุน 
ให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตาม 
แผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 เน้นภารกิจใน 
ด้านการให้ข้อเสนอแนะนโยบาย และ
ข้อเสนอในการปรับปรุงกฎหมาย 
ที่ส าคัญต่อรัฐสภาและคณะรัฐมนตรี
เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดประเด็นปัญหา 
หรือพ้ืนที่ส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปี 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สนับสนุนบทบาทของ 
ภาคธุรกิจในการเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลยุทธ์ที่ 3.1 พัฒนาการด าเนินงาน 
และจัดให้มีแผนการสร้างเครือข่ายและ
ท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม นักปกป้อง
สิทธิมนุษยชนและชุมชน ในการส่งเสริม
และคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 เสริมสร้างความร่วมมือ 
กับพันธมิตรในเวทีระหว่างประเทศ  
ในการแลกเปล่ียนความรู้ เพ่ือประโยชน์ 
ในการท างานและพัฒนาศักยภาพ 
ขององค์กร 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมให้สถาบันวิชาการ 
ในท้องถ่ินเป็นที่พ่ึงของชุมชน 
เพ่ือการส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและแก้ไข
ปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนในพ้ืนที่  

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนางานส่งเสริม 
สิทธิมนุษยชนและจัดให้มีแผน 
ในการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
เก่ียวกับสิทธิมนุษยชนที่ครอบคลุมเนื้อหา 
กลุ่มเป้าหมาย และกระบวนการ 
ที่หลากหลายและเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนากลไก ติดตาม  
เฝ้าระวังสถานการณ์สิทธิมนุษยชน  
และช้ีแจง แสดงท่าทีตอบสนอง 
ต่อปัญหาและสถานการณ์สิทธิมนุษยชน 
ที่ส าคัญอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4.4 พัฒนาการส่ือสารองค์กร/
การประชาสัมพันธ์ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 จัดให้มีศูนย์กลางความรู้
และแหล่งข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชน 

กลยุทธ์ที่ 5.1 ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานในภารกิจหลักขององค์กร  
(Core Business Process Redesign) 

กลยุทธ์ที่ 5.2 พัฒนาการบริหารจัดการ
องค์กร ทรัพยากรบุคคลและงบประมาณ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความเป็นธรรม
และโปร่งใส 

กลยุทธ์ที่ 5.3 พัฒนาให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  

กลยุทธ์ที่ 5.5 พัฒนาระบบการท างาน
ขององค์กรให้ทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารดิจิทัล (Digital) 

กลยุทธ์ที่ 5.4 จัดให้มีสถาบันพัฒนาระบบ 
และองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนภายใต้ 
การก ากับดูแลของ กสม. 

ส่งเสริมและติดตำมให้ทุกภำคส่วน 
ของสังคมเกิดกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน

ตำมที่ได้รับกำรรับรอง 
ตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย 
กฎหมำยไทย และพันธกรณีระหว่ำง 
ประเทศด้ำนสิทธิมนุษยชนที่ประเทศ

ไทยจะต้องปฏิบัติตำม 
 

เน้นกำรด ำเนินงำนที่ก่อให้เกิด 
กำรเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้ำงของ

ภำครัฐและภำคเอกชน  
โดยกำรขับเคล่ือนและผลักดัน 
อย่ำงเป็นระบบ เพื่อป้องกันและ

แก้ปัญหำด้ำนสิทธิมนุษยชน 
 

มุ่งกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำย
ภำยในประเทศและพันธมิตร 

ในเวทีระหว่ำงประเทศ 
เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงพลัง (synergy) 

ในกำรท ำงำนร่วมกัน 

 

ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
และสร้ำงควำมตระหนักในเรื่อง 
สิทธิมนุษยชน ส่ือสำรเกี่ยวกับ
สถำนกำรณ์ด้ำนสิทธิมนุษยชน 

ในประเทศไทย รวมทั้งผลงำนส ำคัญ
ของ กสม. ต่อสำธำรณชน 
อย่ำงถูกต้องและทั่วถึง 

 

เสริมสร้ำงและพัฒนำ 
กระบวนกำรท ำงำน 

และกำรบริหำรจัดกำรองค์กร 
ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ โดยยึดมั่น
คุณธรรมและควำมโปร่งใส 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 
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ภำพท่ี 3 ควำมเช่ือมโยงระหว่ำง วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศำสตร์ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันอิสระในการร่วมสร้างสังคมให้เคารพสิทธิมนุษยชน” 

พันธกิจท่ี 1 
ด าเนินงานให้เกิด 

การปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญ 
กฎหมาย พันธกรณี 
ระหว่างประเทศ 
ด้านสิทธิมนุษยชน 

ท่ีประเทศไทย 
จะต้องปฏิบัติตาม 

พันธกิจท่ี 2 
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
และสร้างความตระหนัก 
ในหลักสิทธิมนุษยชน 

แก่ทุกภาคส่วนอย่างท่ัวถึง 
และคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

อย่างเท่าเทียมกัน 

พันธกิจท่ี 3 
ท างานร่วมกับทุกภาคส่วน

ในลักษณะเครือข่าย 
อย่างเป็นระบบ  

ด้วยกระบวนการปฏิบัติงาน 
ท่ีมีมาตรฐาน 

พันธกิจท่ี 4 
ประสานความร่วมมือ 

กับสถาบันสิทธิมนุษยชน
ระดับนานาชาติ 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1  
ส่งเสริมและติดตาม 

ให้ทุกภาคส่วนของสังคม 
เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชน

ตามท่ีได้รับการรับรอง 
ตามรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย 
กฎหมายไทย และพันธกรณี

ระหว่างประเทศ 
ด้านสิทธิมนุษยชนท่ีประเทศ

ไทยจะต้องปฏิบัติตาม 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2  
เน้นการด าเนินงาน 

ท่ีก่อให้เกิด 
การเปล่ียนแปลง 
เชิงโครงสร้างของ 

ภาครัฐและภาคเอกชน  
โดยการขับเคล่ือนและ
ผลักดันอย่างเป็นระบบ 

เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา 
ด้านสิทธิมนุษยชน 

ยุทธศำสตร์ท่ี 3 
มุ่งการท างาน 

ร่วมกับเครือข่าย
ภายในประเทศและ

พันธมิตรในเวที 
ระหว่างประเทศ 

เพ่ือให้เกิด 
การสร้างพลัง (synergy)  
ในการท างานร่วมกัน 

ยุทธศำสตร์ท่ี 4  
ส่งเสริมความรู้ 

ความเข้าใจและสร้าง
ความตระหนักในเร่ือง 
สิทธิมนุษยชน ส่ือสาร
เก่ียวกับสถานการณ์ 
ด้านสิทธิมนุษยชน 

ในประเทศไทย รวมท้ัง
ผลงานส าคัญของ กสม. 

ต่อสาธารณชน 
อย่างถูกต้องและท่ัวถึง 

ยุทธศำสตร์ท่ี 5 
เสริมสร้างและพัฒนากระบวนการท างานและการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ โดยยึดมั่นคุณธรรมและความโปร่งใส 

ท่ีมำ: ยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2565 
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บทที่ 2 

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกบัส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนษุยชนแห่งชาติ 

 
2.1  งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติได้รับจัดสรรงบประมำณตำมพระรำชบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 โดยมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2563 เป็นต้นไป
(ประกำศใช้ในรำชกิจจำนุเบกษำ เม่ือวันที่ 7 ตุลำคม 2563 เล่มที่ 137 ตอนที่ 82 ก) มำตรำ 52 มำตรำ 32 และ
มำตรำ 37  ซ่ึงส ำนักงำน กสม. ได้รับกำรพิจำรณำจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำ ณ  
พ.ศ. 2563  จ ำนวน 211,729,700 บำท โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 

 

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(ในส่วนที่เก่ียวข้องกับส ำนักงำน กสม.) 

งบประมาณ 
(บำท) 

มาตรา 52  งบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับแผนงำนบุคลำกรภำครัฐ  149,016,800 
มาตรา 32  งบประมำณรำยจ่ำยของหน่วยงำนอิสระของรัฐ  
               แผนงำนพ้ืนฐำนด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ  

61,569,200 

มาตรา 37  งบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับแผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อน 
               กำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้  

1,143,700 

รวมท้ังส้ิน 211,729,700 
  

 

ส านักงาน กสม. ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน 211,729,700 บาท โดยจ าแนกตาม 
แผนงาน ดังน้ี   

1. แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ ได้รับจัดสรรงบประมำณรวมทั้งสิ้น จ ำนวน 149,016,800 บำท  
2. แผนงำนพ้ืนฐำน ได้รับจัดสรรงบประมำณรวมทั้งสิ้น จ ำนวน 61,569,200 บำท  
3. แผนงำนบูรณำกำร ได้รับจัดสรรงบประมำณแผนงำนบูรณำกำรขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำ

จังหวัดชำยแดนภำคใต้รวมทั้งสิ้น จ ำนวน 1,143,700 บำท  
 

 

สรุปได้ดังภำพที่ 4 
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ภาพท่ี 4 แผนงำนและวงเงินงบประมำณตำมพระรำชบัญญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
 

 
 

 

 
 
2.2  ตัวชี้วัดของส านักงาน กสม. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564                   

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติได้รับจัดสรรงบประมำณตำมพระรำชบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 จ ำนวน 211,729,700 บำท ซ่ึงส ำนักงำนคณะกรรมกำร
สิทธิมนุษยชนแห่งชำติ จะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดที่ปรำกฏในพระรำชบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 

 

แผนงาน/ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

แผนงานพ้ืนฐาน: ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ผลผลิตที่ 1: การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน    

ตัวช้ีวัด   
1. จ ำนวนคนที่ได้รับกำรส่งเสริมเผยแพร่ควำมรู้และสร้ำงควำมตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของสิทธิมนุษยชน 
คน 30,000 

2.   ร้อยละของกลุ่มเป้ำหมำยที่ได้รับรู้และเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
สิทธิมนุษยชน 

ร้อยละ 75 

ผลผลิตที่ 2: การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน   
ตัวช้ีวัด   

1. จ ำนวนเร่ืองร้องเรียนที่ได้รับด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ภำยใน 90 วัน  
ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 

ร้อยละ 60 

      2.    ผู้ร้องเรียนมีควำมพึงพอใจต่อผลกำรให้บริกำร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ร้อยละ 80 
3.   จ ำนวนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ/ข้อเสนอแนะที่มีกำรน ำไปปฏิบัติ 

หรือมีกำรตอบสนอง ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
ร้อยละ 75 

ท่ีมา:  ส ำนักกิจกำรคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติ 
 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ
149,016,800 บาท 

(66.16%)

แผนงานพื้นฐาน
61,569,200 บาท 

(33.57%)

แผนงานบูรณาการ 
1,143,700 บาท 

(0.25%)

แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน แผนงานบูรณาการ 
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ท่ีมา:  ส ำนักกิจกำรคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติ 
 

แผนงาน/ผลผลิต/ตัวช้ีวัด 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้   
ตัวช้ีวัด     
1.  ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้เข้ำรับกำรอบรม คน 300 
2.  ร้อยละของประชำชนกลุ่มเป้ำหมำยในพื้นที่ 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้  

มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิทธิมนุษยชน 
ร้อยละ 75 
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 6: ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าประสงค์

เป้าประสงค์หลัก: ทุกภาคส่วนของสังคมมีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึงสิทธิมนุษยชน รวมท้ังเคารพในศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค
เป้าประสงค์รอง: 1) ข้อเสนอแนะของกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติเกิดผลให้มีและเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบายของรัฐบาล ตลอดจนการตรากฎหมายเพื่ออนุวัติการตามพันธกรณีระหว่างประเทศด้านสิทธิมนุษยชนท่ีประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 
และการปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 2) กรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติมีประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะการท างานเชิงรุกและเน้นประเด็นส าคัญที่มีผลกระทบต่อสังคมท้ังด้านการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
3) กรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติมีความเข้มแข็งทางวิชาการเพื่อเป็นสถาบันหลักด้านสิทธิมนุษยชน 4) การด าเนินงานของกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้รับความเช่ือมั่นจากประชาชนสูงยิ่งข้ึน 5) ยกสถานะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
ใหเ้ป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ด้านความมั่นคง

ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ

แผนการปฏิรูปประเทศ

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนการปฏิรูปที่ 1: ด้านการเมือง

แผนแม่บทที่ 10: การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม แผนแม่บทที่ 19: การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม
แผนแม่บทที่ 20: การบริการประชาชนและประสทิธภิาพภาครัฐ แผนแม่บทที่ 22: กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม แผนแม่บทที่ 1: ความมั่นคง

แผนการปฏิรูปที่ 2: ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริมและ
ติดตามให้ทุกภาคส่วนของ
สังคมเกิดการเคารพ
สิทธิมนุษยชนตามที่ไดร้บัการ
รับรองตามรัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย กฎหมาย
ไทย และพันธกรณีระหว่าง
ประเทศด้านสิทธิมนษุยชน
ที่ประเทศไทยต้องปฏิบัติตาม

ยุทธศาสตร์ กสม. 
พ.ศ. 2560 - 2565

แผนงาน/โครงการ
ที่ส าคัญ

งานตามพันธกรณีและ
มาตรฐานสิทธิมนุษยชน
ระหว่างประเทศ

1.โครงการตรวจเยี่ยมฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ผู้ติดยาเสพติด เพื่อรองรับหน้าที่ของ 
กสม. ในการเสนอมาตรการฯ

2.โครงการศึกษาวิจัยฯ กรณีการ
ด าเนินการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารออนไลน์ 

3.โครงการศึกษาวิจัยฯ การบริหาร
จัดการมลภาวะทางอากาศอย่างยั่งยืน 

4.โครงการศึกษาวิจัยทดลองสร้าง
ต้นแบบพื้นที่ปลอดภัยด้านสิทธิ
ทางสุขภาพฯ เพื่อเตรียมการรับมือ
ผลกระทบจากฝุน่ PM 2.5

5.โครงการถอดบทเรียนฯ ธุรกิจกับ
สิทธิมนุษยชนในธรุกิจท่องเที่ยว
และโรงแรม

1.โครงการ "การจัดท ารายงานสถานการณ์
ปัญหาและผลกระทบ ด้านสิทธิมนุษยชน
จากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor: EEC) 

2.โครงการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายเพื่อส่งเสริมสิทธิของกลุ่ม
ชาตพัินธ์ุและการแก้ไขปัญหาคนไทย
พลัดถิ่น และไร้สถานะ

3.โครงการขับเคลื่อนเพ่ือแก้ไขปัญหาการ
เข้าถึงกองทุนยุติธรรมตามพระราชบัญญัติ
กองทุนยุติธรรม พ.ศ. 2558

4. โครงการจัดต้ังศูนย์ศึกษาและ
ประสานงานด้านสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค 

1.โครงการสร้างเสริมทุกภาคสว่นของสังคมให้
ตระหนักถึงความส าคัญของสิทธิมนุษยชน 

2.การจัดงานวันสิทธิมนุษยชนสากล 
10 ธันวาคม ประจ าปี 2563

3.งานการขับเคลื่อนกจิกรรมด้านการส่งเสริม
การเคารพสิทธิมนุษยชนของศูนย์ศึกษาและ
ประสานงานด้านสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค
- โครงการเยาวชนคนรุ่นใหม่ใส่ใจและยืนเคียงข้าง

สิทธิมนุษยชน 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวิทยากร

กระบวนการ (Training of Trainers) 
- การประชุมคณะกรรมการศูนย์ศึกษาฯ
- โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อม 

ในการปฏิบัติงานฯ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เน้นการ
ด าเนินงานที่ก่อใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของ
ภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยการขับเคลื่อนและผลักดัน
อย่างเป็นระบบเพือ่ป้องกัน
และแก้ปัญหา
ด้านสิทธิมนุษยชน

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 มุ่งการท างาน
ร่วมกับเครือข่าย
ภายในประเทศและพันธมิตร
ในเวทีระหว่างประเทศ เพื่อให้
เกิดการสร้างพลัง (Synergy) 
ในการท างานร่วมกัน

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจและสร้างความตระหนัก
ในเรื่องสิทธิมนุษยชน สื่อสาร
เกี่ยวกับสถานการณ์ด้านสิทธิ
มนุษยชนในประเทศไทย รวมทั้ง
ผลงานส าคัญของคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแหง่ชาติต่อ
สาธารณชนอย่างถูกต้องและทั่วถึง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 เสริมสร้าง 
พัฒนากระบวนการท างาน
และการบริหารจัดการ
องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
โดยยึดม่ันคุณธรรมและ
ความโปร่งใส

1.โครงการฝึกอบรม อาทิ บุคลากร/ 
เจ้าหน้าที่ รุ่นที่ 2/ เสริมสร้าง
คุณธรรม/ สร้างเสริมเจตคติ/ 
พัฒนาองค์กร/ พัฒนาสมรรถนะ
โดยหน่วยงานภายนอก/ 
วิจัยสิทธิมนุษยชน/ SOP/ KM

2.โครงการจัดท าแผนพัฒนาระบบ
ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนส านักงาน กสม.



 

 

บทที่ 3 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 4 ของส านักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ านวน 211,729,700 บาท และงบประมาณเหลือจ่ายจากแหล่งเงินปี 2553–2563 คงเหลือรวมทั้งสิ้น 
จ า น วน  44,0 7 0 ,299 .02 น ามาสมทบเพ่ือจัดท าแผน ปฏิ บั ติการประจ าปี งบประมา ณ พ.ศ. 256 4 
จ านวน 255,799,999.02 บาท  

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ในคราวการประชุมด้านบริหาร ครั้งที่  35/2563  
เม่ือวันอังคารที่ 3 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ตามมาตรา 57 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 และมอบให้ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง  
ประกอบด้วยแผนงานและงบประมาณต่อไป ต่อมาคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในคราวการประชุ ม
ด้านบริหาร ครั้งที่ 38/2563 เม่ือวันอังคารที่ 1 ธันวาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติจัดสรรและโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณรายจ่ายข้ามแผนงานรายการ เงินบ าเหน็จตอบแทน กสม. ส่งผลให้แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วยแผนงาน และงบประมาณ ดังนี้  
 

1.  แผนงานบุคลากรภาครัฐ 151,517,600.00   บาท 
1.1  งบบุคลากร 143,923,200.00   บาท 
1.2  งบด าเนินงาน 7,594,400.00   บาท 

2.  แผนงานพ้ืนฐาน 98,437,754.02   บาท 
2.1  ภารกิจ กสม. 2,140,000.00   บาท 

- งบด าเนินงาน 2,140,000.00   บาท 
     2.2  ภารกิจประจ า 67,765,710.02   บาท 

- งบด าเนินงาน 59,416,110.02   บาท 
- งบลงทุน 8,349,600.00  บาท 

2.3  โครงการยุทธศาสตร์ 28,532,044.00   บาท 
- งบด าเนินงาน 24,803,844.00   บาท 
- งบลงทุน 3,728,200.00   บาท 

3.  แผนงานบูรณาการ 1,143,700.00   บาท 
3.1 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ 1,143,700.00   บาท 

- งบด าเนินงาน 1,143,700.00   บาท 
4. งบส ารองส่วนกลาง กรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็นเร่งด่วน 4,700,945.00   บาท 

 

      

ส าหรับข้อเสนอโครงการเชิงยุทธศาสตร์ที่จะบรรจุไว้ภายใต้แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีจ านวนทั้งสิ้น 51 โครงการ วงเงินงบประมาณ 29,675,744 บาท ได้รวมโครงการภายใต้แผนงาน
บูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 1 โครงการ วงเงิน 1,143,700 บาท  
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3.1  ประเด็นปัญหาหรือพ้ืนท่ีส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2565 

ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ได้ก าหนดประเด็นปัญหาหรือพ้ืนที่ส า คัญในการปฏิบัติ งาน  
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยในปีงบประมาณ 2564  ส านักงาน กสม.  
ให้ความส าคัญกับ “เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น การพูด การเขียน การพิมพ์ การโฆษณา และการสื่อ
ความหมายโดยวิธีอ่ืน” และ “เสรีภาพในการชุมนุมโดยสงบและปราศจากอาวุธ”  
 

3.2  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกรายยุทธศาสตร์  
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2564 ภายใต้กรอบทิศทางของแผนยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2565 
และคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่ งชาติ ได้มีมติเห็นชอบโครงการเชิงยุทธศาสตร์ในคราวการประชุ ม กสม.  
ด้านบริหาร ครั้งที่  35/2563 เม่ือวันอังคารที่  3 ตุลาคม 2563 โดยมีสรุปโครงการเชิงยุทธศาสตร์จ าแนก 
รายยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2565 

จ านวน 
(โครงการ) 

งบประมาณ 
(บาท) 

1. ส่งเสริมและติดตามให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดการเคารพสิทธิมนุษยชน
ตามที่ได้รับการรับรองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย กฎหมายไทย 
และพันธกรณีระหว่างประเทศด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยจะต้อง 
ปฏิบัติตาม  

1 - 

2. เน้นการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยการขับเคลื่อนและผลกัดันอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันและ
แก้ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชน 

9 1,641,530 

3. มุ่งการท างานร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศและพันธมิตรในเวที 
ระหว่างประเทศเพื่อให้เกิดการสร้างพลัง (synergy) ในการท างานร่วมกัน 

10 4,201,165 

4. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในเร่ืองสิทธิมนุษยชน 
สื่อสารเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย รวมทั้ง 
ผลงานส าคัญของ กสม. ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้องและทั่วถึง 

11 15,005,349 

5. เสริมสร้างและพัฒนากระบวนการท างานและการบริหารจัดการองค์กร 
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

20 8,827,700 

รวม 5 ยุทธศาสตร์ 51 29,675,744 
 

 

 

 
 

ท่ีมา:  ส านักกิจการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
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วัตถุประสงค์ :   เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาให้เกิดการเคารพและการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชน 

ในสังคมไทย ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
 
 
 
วัตถุประสงค์:  เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาให้เกิดการเคารพและการปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุ ษยชน 

 ในสังคมไทย ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
 
เป้าประสงค์รอง:  ข้อเสนอแนะของ กสม. เกิดผลให้มีและเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบายของรัฐบาล ตลอดจน

การตรากฎหมายเพ่ืออนุวัติการตามพันธกรณีระหว่างประเทศด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศ
ไทยจะต้องปฏิบัติตาม และการปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 

 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์:  ข้อเสนอแนะที่รัฐบาลรับทราบและส่งต่อไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังน้ี 
 
 
 

 
 

กสม. ท าหน้าที่ติดตามการด าเนินการของภาครัฐในฐานะองค์กรสถาบันสิทธิมนุษยชนแห่งชาติที่ เป็น
กลไกการตรวจสอบที่เป็นอิสระ ( Independent Monitoring Mechanism) ในการปฏิบัติตามสนธิสัญญา
ระหว่างประเทศด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี ตลอดจนการติดตามให้มีการด าเนินงานตามรายงาน
ทบทวนสถานการณ์สิทธิมนุษยชนในประเทศ (Universal Periodic Review: UPR) 

 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 1.1.1  มีรายงานการติดตามและข้อเสนอแนะไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 1 ฉบับ 

ตัวช้ีวัด 1.1.2 มีรายงานติดตามและข้อเสนอแนะไปยังคณะกรรมการประจ าสนธิสัญญา 1 ฉบับ 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 1.1   ติดตามและผลักดันให้ภาครัฐปฏิบัติตามข้อเสนอแนะที่ส าคัญของคณะกรรมการประจ า
สนธิสัญญา 
ด้านสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ส่งเสริมและติดตามให้ทุกภาคส่วนของสังคมเกิดความตระหนักและเคารพ 

สิทธิมนุษยชนตามท่ีได้รับการรับรองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยกฎหมายไทยและ
พันธกรณีระหว่างประเทศด้านสิทธิมนุษยชนท่ีประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตาม 
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ท่ีมา:  ส านักกิจการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 

โครงการตามยุทธศาสตร์: 
โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ที่ 1.1 รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ วงเงินงบประมาณรอการ

จัดสรรงบประมาณกรณีมีก าหนดการประชุม จ านวน 1,012,200 บาท 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. งานตามพันธกรณีและมาตรฐานสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ (รอการจัดสรรงบประมาณ  
กรณีมีก าหนดการประชุม 
วงเงิน 1,012,200 บาท) 

สรป. 

 
 
 

 

 
กสม. จะติดตามตรวจสอบการด าเนินการตามแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ 

ในการปรับปรุงแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ฉบับที่ 4 โดยยึดโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กับการส่งเสริม 
และคุ้มครองสิทธิมนุษยชน โดยติดตามการด าเนินการตามแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติให้สอดแทรกในแผน 
การบริหารราชการแผ่นดิน แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนของหน่วยงานต่างๆ  

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 1.2.1  มีรายงานการติดตามและข้อเสนอแนะไปยังคณะรัฐมนตรี - 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์: 
 -ไม่มี- 

ภาพท่ี 6: ความเชื่อมโยงโครงการเชิงยุทธศาสตร์ จ าแนกรายยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์ที่ 1) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 1.2  ติดตามและสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตามแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
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วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาสิทธิมนุษยชนในเชิงโครงสร้างที่ส าคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยน       
ทัศนคติให้ทุกภาคส่วนให้เกิดความตระหนักในการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 
เป้าประสงค์รอง:   1. ข้อเสนอแนะของ กสม. เกิดผลให้มีและเปลี่ยนแปลงในด้านนโยบายของรัฐบาล   

ตลอดจนการตรากฎหมายเพ่ืออนุวั ติการตา มพันธกร ณีร ะหว่างประเทศ ด้า น  
สิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยจะต้อง ปฏิบัติตาม และการปรับปรุงกฎห มา ย  
ให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 

                          2. กสม. มีประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะการท างานเชิงรุกและเน้นประเด็น
ส าคัญที่มีผลกระทบต่อสังคมทั้งด้านการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์:   ร้อยละของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ/หรือ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
                                 กฎหมายได้ถูกน าไปด าเนินการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 
 
 
 
 

การทบทวนปัญหาและสาเหตุ ตลอดจนการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาสิทธิมนุษยชน  
เพ่ือน าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะนโยบาย และข้อเสนอในการปรับปรุงกฎหมายที่มีความส าคัญและสามารถแก้ไข
ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนในเชิงโครงสร้างหรือระบบได้ ตลอดจนให้มีการพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนและ
ผลักดันข้อเสนอให้เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรม อาทิ 

1. จัดท าข้อเสนอแนะที่ผ่านกระบวนการปรึกษาหารือ (Constructive Dialogue) กับหน่วยงานภาครัฐ 
2. น าผลงานวิจัยมาสนับสนุนการจัดท าข้อเสนอแนะนโยบาย และข้อเสนอในการปรับปรุง

กฎหมาย โดยมีข้อมูล/สถิติ รองรับ 
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะนโยบาย และข้อเสนอในการปรับปรุงกฎหมาย  

อย่างต่อเนื่อง 
4. เชื่อมโยงกระบวนการท างานกับรัฐสภา คณะรัฐมนตรี และฝ่ายตุลาการ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
เน้นการด าเนินงานท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างหรือระบบการบริหารราชการแผ่นดิน 

รวมถึงการด าเนินธุรกิจภาคเอกชน โดยการขับเคล่ือนและผลักดันอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชน 

 
 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 2.1  เน้นภารกิจในด้านการให้ข้อเสนอแนะ นโยบาย และข้อเสนอในการปรับปรุงกฎหมายต่อ
รัฐสภาและคณะรัฐมนตรีที่ส าคัญเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชน 

ธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป็นภาคี 
 

-17- 



 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 2.1.1  จ านวนรายงานข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และ/หรือ ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงกฎหมายที่คณะรัฐมนตรีมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับ
ไปด าเนินการ และ/หรือ เข้าสู่การพิจารณาของรัฐสภาไม่น้อยกวา่ร้อยละ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

 

โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 2.1 รวมทั้งสิ้น 7 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 
556,850 บาท ดังนี้ 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการตรวจเยี่ยมฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด  
เพื่อรองรับหน้าที่ของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
ในการเสนอแนะมาตรการในการส่งเสริมและคุ้มครอง 
สิทธิมนุษยชนของผู้เข้ารับการฟื้นฟูสมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด  

  

500,000 สคส. 

2.  โครงการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชนกรณีการด าเนินการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารออนไลน์ 

 

(งบประมาณจาก  
สกสว. 500,000 บาท) 

สกค. 

3.  โครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
มาตรการ หรือแนวทางที่เหมาะสมในการส่งเสริมและ 
คุ้มครองสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการมลภาวะ 
ทางอากาศอย่างยั่งยืน 

 

(งบประมาณจาก  
สกสว. 700,000 บาท) 

สกค. 

4.  โครงการศึกษาวิจัยทดลองสร้างต้นแบบพื้นที่ปลอดภัย 
ด้านสิทธิทางสุขภาพตามแนวทางจังหวัดจัดการตนเอง  
เพื่อเตรียมการรับมือผลกระทบจากฝุ่น PM 2.5 

 

(งบประมาณจาก  
สกสว. งบประมาณ 

471,600 บาท) 

สกค. 

5.  โครงการศึกษาวิจัยแนวทางการคุ้มครองและส่งเสริม 
สิทธิมนุษยชนผู้ต้องขังสูงอายุในประเทศไทย 

 

(งบประมาณจาก  
สกสว. งบประมาณ 

450,000 บาท) 

สกค. 

6.  โครงการจัดท าข้อเสนอแนะมาตรการหรือแนวทาง 
ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนรวมตลอด 
ทั้งการแก้ไขปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ หรือค าสั่งใด ๆ   
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสทิธิมนุษยชน 

 

56,850 สกม. 

7.  โครงการประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
พ.ศ. 2560 

(รอการจัดสรรงบประมาณ
วงเงิน 1,280,000 บาท) 

สกม. 

* สกสว. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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การก าหนดประเด็นส า คัญในแต่ละปี ทั้ง ใน เชิงปร ะเด็นปัญหา ( Issue base) และพ้ืนที่   
(Area base) เพ่ือประโยชน์ในการระดมทรัพยากรขององค์กรอย่างมีพลัง ทั้งนี้ กระบวนการไต่สวนระดับชาติ 
(National Inquiry) อาจเป็นเครื่องมือส าคัญที่สามารถระดมให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางทุกภาคส่วน 
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 2.2.1  จ านวนประเด็นปัญหาหรือพื้นที่ส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปี  2 ประเด็น 

คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติได้พิจารณาร่วมกันก าหนดประเด็นปัญหา/พ้ืนที่ส าคัญ 
ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ 
“ประเด็นเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น การพูด การเขียน การพิมพ์ การโฆษณา และการสื่อความหมาย 
โดยวิธีอ่ืน. และ “ประเด็นเสรีภาพในการชุมนุมโดยสงบและปราศจากอาวุธ”  

 

 

 
บทบาทของภาคธุรกิจมีความส าคัญมากยิ่งขึ้นเม่ือพิจารณาจากเรื่องร้องเรียนและสถานกา รณ์

ปัญหาด้านสิทธิมนุษยชนที่ผ่านมา ในการนี้ องค์กรจะส่งเสริมให้น าหลักการชี้แนะแห่งสหประชาชาติ (United 
Nation Guiding Principles: UNGPs) มาปฏิบัติให้เกิดผลในประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ 

1. เผยแพร่แนวความคิดตามหลักการชี้แนะแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles: UNGPs) 
2. ผลักดันให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติการแห่งชาติ (National Action Plan: NAP) ว่าด้วยธุรกิจ

กับสิทธิมนุษยชน 
3. พัฒนากลไกการตรวจสอบการละเมิดสิทธิมนุษยชนในภาคธุรกิจ 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 
 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จตามแผนยุทธศาสตร์การส่งเสริม และ
คุ้มครองสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  

- 

 

 

 

 

กลยุทธ์ท่ี 2.2  ก าหนดประเด็นปัญหาหรือพ้ืนที่ส าคัญในการปฏิบัติงานประจ าปี 

กลยุทธ์ท่ี 2.3  สนับสนุนบทบาทของภาคธุรกิจในการเคารพสิทธิมนุษยชน 
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ท่ีมา:  ส านักกิจการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 

โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 2.3 รวมทั้งสิ้น 2 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 
1,084,680 บาท  ดังนี้ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการเผยแพร่และขับเคล่ือนผลการศึกษาวิจัยสิทธิมนุษยชน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเด็นธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน 
รวมถึงสิทธิประการอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 

784,680 สกค. 

2.  โครงการถอดบทเรียนในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
     สิทธิมนุษยชนแห่งชาติตามหลักการช้ีแนะเร่ืองธุรกิจกับ 

สิทธิมนุษยชนในธุรกิจท่องเท่ียวและโรงแรม 

300,000 สสค. 

  
ภาพท่ี 7: ความเชื่อมโยงโครงการเชิงยุทธศาสตร์ จ าแนกรายยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์ที่ 2)  
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วัตถุประสงค์:  เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและพลังในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
 
เป้าประสงค์รอง:     กสม. มีความเข้มแข็งทางวิชาการเพ่ือเป็นสถาบันหลักในด้านสิทธิมนุษยชน 
 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์:    1. จ านวนบุคลากรต้นแบบที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการในแต่ละระดับ 

   (ปฏิบัติการ, ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ, บริหาร) ไม่น้อยกว่า 3 บุคคลต่อปี 
 2. จ านวนบุคคลดีเด่นด้านสิทธิมนุษยชน ไม่น้อยกว่า 10 รางวัลต่อปี 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 
 
 
 

 
 
การพัฒนาการด าเนินงานและจัดให้มีแผนการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 

ภาคประชาสั งคม และชุมชน ในการส่งเสริ มและคุ้มครองสิ ทธิมนุ ษยชน ในมิติต่างๆ เช่น ประเด็นสิ ทธิ   
กลุ่มเป้าหมาย และพ้ืนที่ 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 
 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 มีแผนการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย 1 แผน 

ตัวช้ีวัด 3.1.2 ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 80 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

มุ่งการท างานร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศและพันธมิตรในเวทีระหว่างประเทศ 
เพ่ือให้เกิดการสร้างพลัง (Synergy) ในการท างานร่วมกัน 

 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 3.1  พัฒนาการด าเนินงานและจัดให้มีแผนการสร้างเครือข่ายและท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน นักปกป้องสิทธิมนุษยชน และชุมชน ในการส่งเสริมและ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
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โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 3.1 รวมทั้งสิ้น 4 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 
1,602,610 บาท  ดังนี้ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการ "การจัดท ารายงานสถานการณ์ ปัญหา และผลกระทบ 
ด้านสิทธิมนุษยชนจากโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC)  
และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน"  

  

197,840  สสค. 

2.  โครงการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อส่งเสริมสิทธิของ
กลุ่มชาติพันธุ์และการแก้ไขปัญหาคนไทยพลดัถิ่น และไร้สถานะ 

 

900,870 สสค. 

3.  โครงการ “กสม.ลงพื้นที่ภูมิภาคเพื่อขับเคลื่อนและแก้ไขปัญหา 
ประเด็นสิทธิมนุษยชน” 

 

   (รอการจัดสรรงบประมาณ 
วงเงิน 1,500,000 บาท) 

สสค. 

4.  โครงการขับเคลื่อนเพื่อแก้ไขปัญหาการเข้าถึงกองทนุยุติธรรม  
ตามพระราชบัญญัติกองทุนยุติธรรม พ.ศ. 2558 

503,900 สสค. 

 

 

 

 
 

การส่งเสริมให้สถาบันวิชาการในท้องถิ่นเป็นที่ พ่ึงของชุมชนเพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครอง 
สิทธิมนุษยชน อาทิ สนับสนุนให้มีความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรกับชุมชน การรับเรื่องราว 
ร้องทุกข์  การพัฒนาองค์ความรู้  ตลอดจนการสนับสนุนให้มีการวิจั ยเชิงปฏิบั ติการ แบบ มีส่ วน ร่ ว ม 
(Participatory Action Research: PAR) กับชุมชน 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 3.2.1 ความส าเร็จของการส่งเสริมสถาบันวิชาการในท้องถิ่น 

ให้ท างานร่วมกับชุมชน  
1 เร่ือง 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 3.2  ส่งเสริมให้สถาบันวิชาการในท้องถิ่นเป็นที่พ่ึงของชุมชนเพ่ือการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
และการแก้ไขปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนในพ้ืนที่ 
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โครงการตามยุทธศาสตร์: 
โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ที่ 3.2 รวมทั้งสิ้น 2 โครงการ วงเงินงบประมาณรวม 

2,581,500 บาท ดังนี้ 
 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการการจัดประชุมรับฟังความเห็นต่อผลการศึกษาวิจัย 
เร่ือง “โครงการศึกษาสภาพปัญหาด้านสิทธิชุมชน 
ที่เกิดจากการสร้างเขื่อน ฝาย และอ่างเก็บน้ า” 

 

81,500 
 

สกค. 

2.  โครงการจัดตั้งศูนย์ศึกษาและประสานงานด้านสิทธิมนุษยชน 
ในภูมิภาค 

2,500,000 สสค. 

 

 

 

 

การด าเนินงานร่วมกับพันธมิตรในเวทีระหว่างประเทศ ได้แก่ กลไกของสหประชาชาติ องค์การ
ระหว่างประเทศด้านสิทธิมนุษยชน กรอบความร่วมมือระหว่างสถาบันสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในระดับ ต่า งๆ 
และกลไกสิทธิมนุษยชนของอาเซียน โดยมีเป้าหมายส าคัญ 2 ประการ คือ 

1. การใช้ประโยชน์จากเวทีความร่วมมือดังกล่าว ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และบทเรียน  
ที่ดีเพ่ือพัฒนางานด้านสิทธิมนุษยชนในประเทศ 

2. การน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการด าเนินงานมาพัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากร 
ของส านักงาน กสม. 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการด าเนินงานมาพัฒนาศักยภาพขององค์กร 
และบุคลากร  

5 เร่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 3.3  เสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในเวทีระหว่างประเทศในการแลกเปลี่ยน ความรู้  
เพ่ือประโยชน์ในการท างานและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 

 
เพ่ือประโยชน์ในการท างานและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 

-23- 



 
 

ท่ีมา:  ส านักกิจการคณะกรรมสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
 

โครงการตามยุทธศาสตร์: 
โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ที่ 3.3 รวมทั้งสิ้น 4 โครงการ วงเงินงบประมาณรอการ

จัดสรรงบประมาณกรณีมีก าหนดการประชุม จ านวน 17,055 บาท 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  งานในกรอบความร่วมมือพันธมิตรระดับโลกว่าด้วยสถาบัน 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (GANHRI) 
 

3,105 

(รอการจัดสรรงบประมาณ 
กรณีมีก าหนดการประชุม  
วงเงิน 429,350 บาท) 

สรป. 

2.  งานในกรอบความร่วมมือระหว่างสถาบันสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ
ภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก (APF) 

 

(รอการจัดสรรงบประมาณ 
กรณีมีก าหนดการประชุม 

วงเงิน 616,300 บาท) 

สรป. 

3.  งานในกรอบความร่วมมือระหว่างสถาบันสิทธิมนุษยชนแห่งชาต ิ
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้(SEANF) 
 

13,950 

(รอการจัดสรรงบประมาณ 
กรณีมีก าหนดการประชุม 

วงเงิน 952,450 บาท) 

สรป. 

4.  การประชุมหารือของคณะกรรมาธิการของรัฐบาลอาเซียน 
ว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (AICHR) ในประเด็นที่ให้ความส าคัญ
ร่วมกันในระดับภูมิภาค 

(รอการจัดสรรงบประมาณ 
กรณีมีก าหนดการประชุม 

วงเงิน 141,300 บาท) 

สรป. 

 
ภาพท่ี 8: ความเชื่อมโยงโครงการเชิงยุทธศาสตร์ จ าแนกรายยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์ที่ 3) 
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วัตถุประสงค์:  เพ่ือส่งเสริมให้สังคมมีความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนและบทบาทอ านาจหน้าที่ของ กสม. 
 
เป้าประสงค์รอง:  1. การด าเนินงานของ กสม. ได้รับความเชื่อม่ันจากประชาชนสูงยิ่งขึ้น 

 2. การยกสถานะ กสม. ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์:     1.  ความพึงพอใจของประชาชนต่อการด าเนินงานของ กสม. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2.  ความเชื่อม่ันของประชาชนต่อการด าเนินงานของ กสม.  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
3.  ร้อยละของประชาชนกลุ่ม (เป้าหมาย) ที่ได้รับรู้และเข้าใจผลส าเร็จในการส่งเสริ ม                   
     และคุ้มครองสิทธิมนุษยชนเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมาไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

      
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ดังน้ี 
 

 
 
 

การพัฒนากระบวนการให้ความรู้ ด้วยการก าหนดเป้าหมายการเลือก/สร้างเนื้อหา (Content) 
และช่องทางสื่อสาร เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ในวงกว้าง 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 
 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนางานส่งเสริมสิทธิมนุษยชน ระดับ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและสร้างตระหนักในเรื่องสิทธิมนุษยชน ส่ือสาร 
เก่ียวกับสถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชนในประเทศไทย รวมท้ังผลงานส าคัญ 

ของ กสม. ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้องและท่ัวถึง 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 4.1  เสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในเวทีระหว่างประเทศในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
เพ่ือประโยชน์ในการท างานและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 

 
เพ่ือประโยชน์ในการท างานและพัฒนาศักยภาพขององค์กร 
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โครงการตามยุทธศาสตร์: 
โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 4.1 รวมทั้งสิ้น 8 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 

12,336,349 บาท ดังนี้ 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการจัดท า "วารสารกฎหมายสิทธิมนุษยชน" 
 

314,000 สกม. 

2.  โครงการสร้างเสริมทุกภาคส่วนของสังคมให้ตระหนักถึง
ความส าคัญของสิทธิมนุษยชน 

 

1,143,700 สคส. 

3.  โครงการจัดงานวันสิทธิมนุษยชนสากล 10 ธันวาคม  
ประจ าปี 2563 

 

2,500,000 สสค. 

4.  โครงการคัดเลือกบุคคลและองค์กรที่มีผลงานดีเด่นด้านการ
ส่งเสริม ปกป้อง และคุ้มครองสิทธิมนุษยชน ประจ าปี 2563 

 

300,000 สสค. 

5.  โครงการจัดท าคู่มือการจัดการเรียนรู้สิทธิมนุษยชนศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษา 

 

700,000 สสค. 

6.  โครงการเผยแพร่คู่มือวิทยากรกระบวนการด้านสิทธิมนุษยชน
ศึกษา 

 

500,000 สสค. 

7.  โครงการจัดท าแผนงานและการพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากร
กระบวนการด้านการส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 

 

313,929 สสค. 

8.  งานการขับเคลื่อนภารกิจด้านการส่งเสริมการเคารพ 
สิทธิมนุษยชนของศูนย์ศึกษาและประสานงาน 
ด้านสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค 
8.1 โครงการเยาวชนคนรุ่นใหม่ใส่ใจและยืนเคียงข้าง 

สิทธิมนุษยชน (Youth Standing Up for Human 
Rights) งบประมาณ 3,981,200 บาท 

8.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวิทยากรกระบวนการ 
(Training of Trainers) ด้านสิทธิมนุษยชนศึกษา  
เพื่อน าคู่มือการจัดการเรียนรู้สิทธิมนุษยชนศึกษา 

     ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไปประยุกต์ใช้  
     -  ระดับอุดมศึกษา 6 ภูมิภาค  

งบประมาณ 1,300,000 บาท 
     -  ระดับมัธยมศึกษา ภาคตะวันออก  

งบประมาณ 366,000 บาท  
8.3 การประชุมคณะกรรมการศูนย์ศึกษาและประสานงาน 

ด้านสิทธิมนุษยชนในภูมิภาค งบประมาณ 848,640 บาท 
8.4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อมในการ

ปฏิบัติงาน ณ ศูนย์ศึกษาฯ งบประมาณ 68,880 บาท 

6,564,720 สสค. 
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เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อปัญหาและสถานการณ์สิทธิ มนุษยชนที่ส า คัญอย่างรว ดเร็ ว  
โดยมีการเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และพัฒนากลไกเฝ้าระวังสถานการณ์สิทธิมนุษยชนอย่างเป็นระบบ  
โดยมีฐานข้อมูลสนับสนุนเพ่ือการชี้แจงและรายงานข้อเท็จจริง ตลอดจนแสดงท่าทีโดยไม่ชักช้า  
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 4.2.1 ระยะเวลาในการแสดงท่าที และให้ความเห็นต่อสาธารณะในสถานการณ์  

สิทธิมนุษยชนที่ส าคัญ   
72 ชั่วโมง 

 
โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 4.2 รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม  
69,000 บาท  ดังนี้ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการรับฟังความคิดเห็นและข้อมูลสถานการณ์ 
สิทธิมนุษยชนเพื่อประกอบการจัดท ารายงานผลการประเมิน
สถานการณ์ด้านสิทธิมนุษยชนของประเทศไทย ปี 2564 

69,000 สฝป. 

 

 

 
การพัฒนาศูนย์สารสนเทศสิทธิมนุษยชนให้เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลความรู้ ด้านสิทธิมนุ ษยชน

ส าหรับเผยแพร่ให้บริการแก่ประชาชนทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น การบริการห้องสมุดเส มือน 
(Visual library) การให้บริการแบบออนไลน์ และการจัดต้ังหอจดหมายเหตุขององค์กร 
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 4.3.1 ระดับความส าเร็จของการเป็นศูนย์กลางความรู้และแหล่งข้อมูล  

ด้านสิทธิมนุษยชน 
ระดับ 4 

 
 

กลยุทธ์ท่ี 4.2  พัฒนากลไก ติดตาม เฝ้าระวังสถานการณ์สิทธิมนุษยชนและชี้แจงแสดงท่าทีตอบสนอง 
ต่อปัญหาและสถานการณ์สิทธิมนุษยชนที่ส าคัญอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 4.3 จัดให้มีศูนย์กลางความรู้และแหล่งข้อมูลด้านสิทธิมนุษยชน 
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โครงการตามยุทธศาสตร์: 
โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ที่ 4.3 รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ โดยไม่ใช้งบประมาณ ดังนี้ 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการการพัฒนาคลังข้อมูล สารสนเทศด้านสิทธิมนุษยชน
อิเล็กทรอนิกส์ 

ไม่ใช้งบประมาณ สดส. 

 

 

 

การจัดให้มีแผนการสื่อสารองค์กรและประชาสัมพันธ์การด าเนินงานและผลงานของ กสม.  
ให้เกิดความเชื่อม่ันแก่สาธารณชน 
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์:  

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 4.4.1 ระดับความส าเร็จในการสื่อสารองค์กร/ประชาสัมพันธ์ ระดับ 4 

 
โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 4.4 รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 
2,600,000 บาท ดังนี้ 

 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการเสริมสร้างความตระหนักด้านสิทธิมนุษยชน 
ผ่านการด าเนินงานของคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

2,600,000 สสค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 4.4  พัฒนาการสื่อสารองค์กร/การประชาสัมพันธ์ 
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ภาพท่ี 9: ความเชื่อมโยงโครงการเชิงยุทธศาสตร์ จ าแนกรายยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์ที่ 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา:  ส านักกิจการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
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วัตถุประสงค์:    เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการองค์กร ผ่านกระบวนการ 
                    ปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการท างาน เพ่ือให้องค์กรเ กิดการพัฒนาอย่าง ต่อ เนื่ อ ง  
                    (Learning and Growth) 

 
เป้าประสงค์รอง:   กสม. มีประสิทธิภาพในการท างาน โดยเฉพาะการท างานเชิงรุกและเน้นปร ะ เ ด็น  
                       ส าคัญที่มีผลกระทบต่อสังคมทั้งด้านการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์:   เรื่องร้องเรียนได้รับการด าเนินการแล้วเสร็จภายในเวลา 8 เดือน ไม่น้อยกว่า  
                                 ร้อยละ 60 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ดังน้ี 
 

 
 
 

การปรับปรุงกระบวนการท างานในภารกิจหลัก (Core Business Process Redesign) ครอบคลุม
ทั้งด้านการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน เช่น 

1. การปรับปรุงระบบ และขั้นตอนการท างานของคณะอนุกรรมการและฝ่ายเลขานุการ  
ให้เหมาะสม รวดเร็ว และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2. การพัฒนาคู่มือในการตรวจสอบการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3. การก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องร้องเรียน 

 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 5.1.1 ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนท างาน ระดับ 4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 
เสริมสร้างและพัฒนากระบวนการท างานและการบริหารจัดการองค์กรให้เกิด 

ผลสัมฤทธ์ิ โดยยึดมั่นคุณธรรมและความโปร่งใส 

กลยุทธ์ท่ี 5.1  ปรับปรุงกระบวนการท างานในภารกิจหลักขององค์กร (Core Business Process Redesign) 
 

-30- 



 
 

 
 
 

 

การจัดให้มีแผนกา รบริ หารทรั พยา กรบุ คคล (Human Resource Management: HRM)  
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อาทิ มีการวางแผนอัตราก าลังในอนาคต มีการวางแผนความก้าวหน้าทาง 
สายอาชีพบุคลากร พัฒนาส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานและแผนพัฒนาบุคลากร ( Human 
Resource Development: HRD) ให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ พร้อมทั้งพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการงบประมาณให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือกลยุทธ์นี้เป็นการเตรียมสรรพก าลังและ 
การบริหารจัดการองค์กรให้สอดรับกับกระบวนการท างานในภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2563 
ตัวช้ีวัด 5.2.1  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร  ระดับ 4 
ตัวช้ีวัด 5.2.2    ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ระดับ 4 
ตัวช้ีวัด 5.2.3    ร้อยละของเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม ร้อยละ 96 

 
โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ที่ 5.2 รวมทั้งสิ้น 16 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 
4,062,000 บาท  ดังนี้ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  การอบรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์
เอกสารตามคู่มือหมวดหมู่และตารางก าหนดการเก็บเอกสาร
ของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และ 
การด าเนินการตามคู่มือการท าลายและการส่งมอบเอกสาร 
ที่มีคุณค่า/เอกสารประวัติศาสตร์ของส านักงาน กสม. 

 

25,000 สบก. 

2.  โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 

90,000 สบก. 

3.  โครงการฝึกอบรมหลักสูตร พนักงานเจ้าหน้าที่ รุ่นที่ 2 
 

(รอการจัดสรร 
งบประมาณเพ่ิมเติม 

วงเงิน 1,152,000 บาท) 
 

สบก. 

4.  โครงการจัดท าหลักสูตรพัฒนาบุคลากรส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ (ระดับผู้บริหาร) 

 

(รอการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติม 

วงเงิน 1,000,000 บาท) 

สบก. 

กลยุทธ์ท่ี 5.2  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรทรัพยากรบุคคลและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
 ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
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โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

5.  โครงการฝึกอบรมบุคลากรใหม่ส านักงานคณะกรรมการ 
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  

 

666,000 สบก. 

6.  โครงการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

746,000 สบก. 

7.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาองค์กร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

(รอการจัดสรร 
งบประมาณเพ่ิมเติม 

วงเงิน 1,598,000 บาท) 

สบก. 

8.  โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะบุคลากรในหลักสูตร
ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 

 

1,000,000 สบก. 

9.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการวิจัยสิทธิมนุษยชน 
 

311,900 สกค. 

10.  โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง "การเพิ่มพูนสมรรถนะ
และพัฒนาศักยภาพการท างานเพื่อสนับสนุนภารกิจของ
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ" 

 

361,000 สกค. 

11.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของส านักกิจการ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 

 

157,000 สกค. 

12.  โครงการพัฒนากระบวนการท างานเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ 
ตามภารกิจด้านการต่างประเทศ   

 

192,900 สรป. 

13.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
และระบบงานของส านักกฎหมาย 

 

150,000 สกม. 

14.  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลการรับเร่ืองร้องเรียนของกลุ่มงานกลั่นกรอง 
รับเร่ืองร้องเรียนและประสานการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

 

162,000 สมต. 

15.  โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาและก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงานของส านักดิจิทัลสิทธิมนุษยชน 

 

117,000 สดส. 

16.  โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

83,200 สดส. 

 
 
 
 

การให้ความส าคัญในการน าองค์ความรู้มาใช้ในการด าเนินงาน มีการจัดการองค์ความรู้  
(Knowledge Management: KM) มีระบบการถ่ายทอด สื่อสาร ข้อมูลและองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรภายใน
องค์กร ตลอดจนการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาการท างานประจ า ( Routine to 
Research: R2R) ตลอดจนการจัดให้มีคู่มือและระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ ส าหรับการปฏิบัติงาน (Standard 
Operating Procedure: SOP) เสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

กลยุทธ์ท่ี 5.3  พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

-32- 



 
 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เป้าหมาย 
ประจ าปี 2564 

ตัวช้ีวัด 5.3.1 คะแนนประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน  80 คะแนน 

ตัวช้ีวัด 5.3.2 จ านวนองค์ความรู้ที่สนับสนุนการด าเนินงาน  4 เร่ือง 

 
โครงการตามยุทธศาสตร์: 

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 5.3 รวมทั้งสิ้น 2 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม  
562,500 บาท  ดังนี้ 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ"การจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure: SOP)”  
รุ่นที่ 2 และ 3 

 

122,500 สบก. 

2.  โครงการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

440,000 สบก. 

 
 
 

 
 

การจัดให้มีสถาบันพัฒนาระบบและองค์ความรู้ ด้านสิทธิมนุษยชน ที่มีศักยภาพด้านงบประมาณ
ในการด าเนินงาน ภายใต้การก ากับดูแลของ กสม. เพ่ือพัฒนาระบบและองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน อาทิ 
การศึกษาวิจัยและเผยแพร่ความรู้ ด้านสิทธิมนุษยชน การจัดท าหลักสูตรด้านสิทธิมนุษยชน การจัดท า
วารสารวิชาการ เป็นต้น 

 

ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 5.4.1 ระดับความส าเร็จของการจัดตั้งสถาบันพัฒนาระบบและองค์ความรู้ 

ด้านสิทธิมนุษยชน  
ระดับ 4 

 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 5.4  จัดให้มีสถาบันพัฒนาระบบและองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนภายใต้การก ากับดูแลของ กสม. 
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โครงการตามยุทธศาสตร์: 
โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ที่ 5.4 รวมทั้งสิ้น 1 โครงการ ดังนี้ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการศึกษาเพื่อเตรียมการจัดให้มีสถาบันพัฒนาระบบและ
องค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนภายใต้การก ากับดูแล ของ กสม. 

 

(โครงการยุทธศาสตร์ภายใต้
แผนปฏิบัติการฯ 2563 

งบประมาณ 500,000 บาท) 

สกค. 

 
 

 
 
 

 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านดิจิทัล มาพัฒนาระบบการท างานขององ ค์กร  
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และช่วยสนับสนุนการท างานของบุคลากรในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
 
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์: 

ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย 

ประจ าปี 2564 
ตัวช้ีวัด 5.5.1 ร้อยละของบุคลากรระดับบริหารและอนุกรรมการสิทธิมนุษยชนที่ใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 
ร้อยละ 95 

ตัวช้ีวัด 5.5.2    ร้อยละของบุคลากรในองค์กร ที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการท างาน 

ร้อยละ 95 

 
โครงการตามยุทธศาสตร์:  

โครงการตามยุทธศาสตร์ภายใต้กลยุทธ์ท่ี 5.5 รวมทั้งสิ้น 2 โครงการ วงเงินงบประมา ณรวม 
4,203,200 บาท  ดังนี้ 

โครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1.  โครงการจัดท าแผนพัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน  
ส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ  
ปี พ.ศ. 2565-2567 

 

475,000 สดส. 

2.  โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของส านักงาน
คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

3,728,200 สดส. 

 
 
 
 

กลยุทธ์ท่ี 5.5  พัฒนาระบบการท างานขององค์กรให้ทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารดิจิทัล (Digital) 
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ภาพท่ี 10: ความเชื่อมโยงโครงการเชิงยุทธศาสตร์ จ าแนกรายยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (ยุทธศาสตร์ที่ 5) 
 

  
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: กลุ่มงานนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักกิจการคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
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บาท ร้อยละ
1. ส ำนักบริหำรกลำง 204,584,746.02       79.98
2. ส ำนักกิจกำรคณะกรรมกำรสิทธิมนุษยชนแห่งชำติ 3,906,080.00           1.53
3. ส ำนักคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 5,463,880.00           2.14
4. ส ำนักส่งเสริมกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 21,974,699.00         8.59
5. ส ำนักเฝ้ำระวังและประเมินสถำนกำรณ์สิทธิมนุษยชน 726,000.00             0.28
6. ส ำนักมำตรฐำนและติดตำมกำรคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 1,554,440.00           0.61
7. ส ำนักสิทธิมนุษยชนระหว่ำงประเทศ 433,555.00             0.17
8. ส ำนักกฎหมำย 1,149,790.00           0.45
9. ส ำนักดิจิทัลสิทธิมนุษยชน 10,825,864.00         4.23
10. หน่วยตรวจสอบภำยใน 30,000.00               0.01
11. งบรวมคณะท ำงำนและคณะอนุกรรมกำร 450,000.00             0.18

รวม 251,099,054.02      98.16
งบส ำรองไว้ส่วนกลำง กรณีฉุกเฉินและจ ำเป็นเร่งด่วน 4,700,945.00          1.84

รวมงบประมาณทัง้สิ้น 255,799,999.02      100.00

ตารางสรุปวงเงินงบประมาณทีจ่ัดสรรตามแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ าแนกรายส านัก/หน่วย

ส านัก/กลุ่มงาน
วงเงินงบประมาณทีจ่ัดสรร

3.3 แผนปฏบิตักิารประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกรายส านัก/หน่วย
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บาท รอ้ยละ
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 151,517,600.00        59.23

แผนงานพ้ืนฐาน 98,437,754.02          38.48

     ผลผลติ: การสง่เสริมสทิธมินุษยชน 86,658,376.02          33.88
1  กจิกรรมรณรงค์และเผยแพร่ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน 43,317,809.00           16.93

2  กจิกรรมประสานความร่วมมือและสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรภาครัฐ/
 เอกชนภาคประชาสังคมทั้งในและต่างประเทศในด้านสิทธิมนุษยชน

30,678,991.02           11.99

3  กจิกรรมรวิเคราะห์ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านสิทธิมนุษยชน 
 ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์

12,661,576.00           4.95

    ผลผลติ: การคุ้มครองสทิธมินุษยชน 11,779,378.00          4.60
1  กจิกรรมรับเร่ืองร้องเรียน ตรวจสอบและเสนอแนะการแกไ้ขเยยีวยา

 การละเมิดสิทธิมนุษยชน
9,596,560.00             3.75

2  กจิกรรมจดัท าขอ้เสนอแนะนโยบายและขอ้เสนอในการปรับปรุงกฎหมายต่อรัฐสภา   
 คณะรัฐมนตรี หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง

2,182,818.00             0.85

แผนงานบูรณาการขบัเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวดัชายแดนภาคใต้ 1,143,700.00            0.45
งบส ารองไวส้ว่นกลาง กรณฉีกุเฉนิหรือจ าเป็นเร่งดว่น 4,700,945.00            1.84

255,799,999.02     100.00

* ภายใต้แผนปฏบิัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของส านักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ
วงเงินงบประมาณ จ านวน 255,799,999.02 บาท ได้จดัสรรงบประมาณให้กบักจิกรรมพัฒนาระบบบริหารจดัการ

จ านวน  26,824,426.02 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.33 ของวงเงินงบประมาณที่จดัสรรทั้งหมด

รวมทั้งสิ้น

 จ าแนกตามแผนงาน/กิจกรรม

กิจกรรม วงเงนิงบประมาณที่จัดสรร 

ตารางสรุปงบประมาณตามแผนปฏบิัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564

3.4 แผนปฏบิัตกิารประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกตามแผนงาน/กิจกรรม
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